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Intro

Alustatalous Basic™ kanvaasikokoelma on lilkkeenjohdolle suunnattu kilpailuedun ideoinnin tydkalu-
pakki.

Kanvaasikokoelman avulla rakennetaan ymmarrysta, siita mita hyotyja yritykselle ja eri sidosryhmille
digitaalinen alusta tuottaa ja milla liiketoimintamallilla. Tayttamalla kanvaasit kokoelmat yritykset pysty-
vat loytamaan oman digitaalisen alustan fokuksen, potentiaalisen markkinaraon ja liiketoiminnan kehi-
tyspisteet.

Sofokus kayttaa kahta erilaista kanvaasikokoelmaa ideoinnin tukena. Alustatalous Basic™ ja
Alustatalous Advanced™.

Alustatalous Basic™ kanvaasikokoelman pohjana on kaytetty Digital Aheadin tuottama materiaali

( http://www.platforminnovationkit.com ), josta Sofokus on muokannut sisaltéa omien kokemuksien
myota omiin tarpeisiin soveltuviksi. Kanvaasit on kaikkien ladattavissa ja kaytettavissa Creative Com-
mons linsenssilla.

Alustatalous Advanced™ on vaativampi kokonaisuus, joka on raataloity liiketoiminnan kehityspolku

alustatalouden maailmaan haluaville yrityksille ja organisaatioille. Alustatalous Advanced™ syventag
alustatalouden teknisia ratkaisuja, liiketoimintamalleja ja jasentaa kehityksen roadmap-tasolle
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Kaytto

Olemme jakaneet kanvaasit kolmeen osaan, joka helpottaa niiden tyostamista. Jokaiseen osioon
kannattaa varata noin 2-3 tuntia lapikayntiin, riippuen mm. litketoimintahaasteen monimutkai-

suudesta ja sidosryhmien maarasta.

Kanvaasit 1-3 / Miksi ja kenelle

1.Maailma muuttuu. Miksi sinun tulee reagoida?

2.0man alustan kiteytys. Mita arvoa alustasi tuottaa?
3.Sidosryhmiin perehtyminen. Miksi he hyodyntaisivat alustaasi?

Kanvaasit 4-6 / Hyodyt, arvo, teknologia ja raha

4 Hyotyjen ja arvon kartoitus. Mita annetaan ja mita saadaan?
5.Teknologian ja rajapintojen alustava kartoitus. Mita tietoa tallennetaan?
6.Kustannusten ja liilkevaihdon alustava kartoitus. Mita tama maksaa?

Kanvaasit 7-9 / Onnistumisen elementit ja epareilun kilpailuedun kiteytys
7.0nnistumisen elementit. Mita pitaa tehda jotta onnistuisit?

8.Epareilun kilpailuedun kiteytys. Mika tekee alustastasi paremman?
9.0nnistuminen ja osallistaminen. Mahdollistajat ja hidastajat.
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# soFoKUS

Miksi ja kenelle?



1.Maailma muuttuu. Miksi sinun tulee reagoida?

Tama kanvaasi auttaa sinua analysoimaan ja kiteyttamaan mita sinun
toimialaan vaikuttavia asioita on tapahtumassa seka mita mahdollisia
riskeja ja mahdollisuuksia ne tuovat mukanaan. Keskustelkaa oman
yrityksen avainhenkiloiden kanssa (30-45 min):

a) Mitka asiat tulevat vaikuttamaan yritykseenne suoraan tai epasuo-
rasti? Nyt ja tulevaisuudessa? Lahelta ja yleisesti toimialariippumatto-
masti?

b) Onko tarvetta oman toiminnan muutokselle? Miksi?

c) Voidaanko tunnistaa hyva ajankohta muutokselle?

Kirjatkaa nakemyksenne osa-alueittain ja merkatkaa vahintaan kolme
merkittavinta ulkopuolista vaikuttavaa tekijaa muutokselle.
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1. Maailma muuttuu. Miksi sinun tulee reagoida? | Alustatalous Basic™

TRENDIT

-Teknologia trendit

-Laki ja saannot

-Sosiaaliset ja kulttuuriset trendit
-Sosioekonomiset trendit

Teknologia kehittyy. Miten se vai-
kuttaa sinun toimialaan?

Onko tulossa merkittavia muutok-
sia lainsaadantoon?

Miten arvomaailma on muuttumas-
sa? Miten arvomaailman muutos voi
vaikuttaa sinun toimialaan?

# sofFoKuUs

TOIMIALAKOHTAISET
MUUTTUJAT
-Muut mahdolliset arvon tuottajat:
-Kumppanit
-Kilpailijat
-Startupit
-Korvaavat tuotteet ja palvelut

Tarkeimmat toimijat sinun
toimialalla?

Mitka on heidan kilpailuedut
ja heikkoudet?

Mika on oikea ajoitus
muutoksen alulle pane-

miseen?
MARKKINAVOIMAT Mita tapahtuu, jos muu-
/ MUUTOKSET tosta ei saada aikaiseksi?
-Markkinasegmentit
-Tarpeet ja vaatimukset

-Markkinoihin vaikuttavia asioita
-Vaihtamisen kustannus
-Liikevaihdon houkuttelevuus

Minkalaisia markkinasegmentteja sinun toimialalla on identifioitavissa?

Miten asiakkaiden tarpeet ja vaatimukset tulevat muuttumaan ldhivuosina?

Onko asiakaskokemuksessa merkittdvaa parantamista?
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MAKROTALOUDEN
MUUTTUJAT
-Globaalien markkinoiden tila

-Padomamarkkinat
-Taloudellinen infrastruktuuri

Onko havaittavissa isoja muutoksia
taloudentilaan?

Taantuuko talous vai kehittyy ja miten
se vaikuttaa sinun toimialaan?




2.0man alustan kiteytys. Mita arvoa alustasi tuottaa?

Tama kanvaasi auttaa sinua hahmottamaan oman digitaalisen alustan
idean tiivistetysti. Tavoitteena on luoda alustava nakemys osapuolista,
niiden vaikutuksista toisiinsa ja ylatason ansainnasta (45-60 min).

a) Mita sidosryhmia alustaan osallistuu?

b) Millaisia rooleja niissa on tunnistettavissa?
c) Miten alusta tuottaa rahaa? Ansaintamalli?
d) Miten alusta kaytannossa toimii?

Tee useampia versiota. Ala tyydy ensimmaiseen versioon silld ideat jalos-
tuvat ja paranevat ryhmassa iteroiden. Tiivista lopuksi ideasi kanvaasin
keskelle ja testaa idean pitchaamista (1 min) tydryhman ulkopuolisille
tyokavereille tai asiakkaille.
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2. Alustan idean kiteytys. Miti arvoa alustasi tuottaa? | Alustatalous Basic™

# soFoKus

Sidosryhmissa on tunnistettavissa erilaisia rooleja, kuten
tuottaja, yhteistyokumppani, alustan omistaja, kuluttaja ym.

Mitd arvoa kukin sidosryhma tuottaa alustalle ja muille
sidosryhmille?

Onko sidosryhmissa tunnistettavissa eri segmentteja ?
Kuka kayttaa alustaa?

Kuka tuottaa informaatiota ja palveluita?

Kuka pystyy tuottamaan lisdarvoa muille
sidosryhmille?

Kuka varmistaa positiivisen ja kokonaisval-
taisen asiakaskokemuksen?

,’//'
)
ANSAINTA- | D
LOGIIKKA

Miten alusta tuottaa rahaa?

Mita eri suorituksia alustalla
tapahtuu? (tuotteita & palveluita,
rahaa, tietoa)

Mikéa on sinun liiketoimintamalli?

_ SIDOSRYHMA

Arvo

~ SIDOSRYHMA . SIDOSRYHMA
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Mita arvoa alustasi tuottaa?

Mika on alustan en-
sisijainen toiminto /
palvelu?

4

Miksi sidosryhmat osallis-
tuisivat alustaan?

O“N

Selita liikeideasi yhdella -

lauseella? N

. Arvo
SIDOSRYHMA |
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N ,,n/
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ARVOKETJU

Miten alusta toimii kaytannossa?

Mitka toiminnot varmistavat
alustan toimivuuden?

Mitd asioita alustan omistaja tekee?




3.Sidosryhmiin perehtyminen. Miksi he hyodyntaisivat alustaasi?

Taman kanvaasin tavoitteena on kiteyttaa miksi kukin sidosryhma on
kiinnostunut toimimaan juuri sinun alustalla (20 min/sidosryhma).

a) Mika motivoi heita osallistumaan ja hyodyntamaan alustaa?
b) Mita alusta tarjoaa vastineeksi?
c) Mita tarpeita sidosryhman asiakkailla on?

Tee kustakin sidosryhmasta oma kalvo ja kay sen jalkeen kalvon kans-

sa keskustelua sidosryhman kanssa. Olivatko sinun tayttamasi asiat
oikeita? Havainnoi, iteroi ja kiteyta.
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3. Sidosryhmiin perehtyminen. Miksi he hy6dyntiisivit alustaasi? | Alustatalous Basic™

# soFoKUS

MUUTOSPAINE & TAVOITTEET
PAREMPI ASIAKASKOKEMUS

Miten ja miksi digitalisaatio pakottaa sidosryhmaa parantamaan toimintatapoja Magrittele suurimmat asiakaskokemuksen haasteet.

ja etsimaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja ratkaisuja?
Arvioi lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin tavoitteet. Minkalaisia parannuksia sidosryhmd on etsiméssa’
Miten alusta voi auttaa sidosryhmaa parantamaan
asiakaskokemusta?

UUSI LIIKETOIMINTA

Minkalaisia liiketoimintamahdollisuuksia sidosryhma
on etsimassa?

ARVOLUPAUS

Mitd arvokasta alusta tarjoaa
sidosryhmalle?

Minkalaista arvoa ollaan ensisijaisesti etsimassa?
Minkalaista laajempaa markkinaosuutta tavoitellaan?

Miten oletetaan, etta se saavutetaan?
-uusi palvelu

-uusia markkinasegmentteja

-uusia asiakassegmentteja

KEINOT & VALMIUDET TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Missd on toimitusketjun isoimmat parannus-

Mita keinoja ja valmiuksia talla sidosryhmalld on?
tarpeet?

>jakaa muille sidosryhmille

>tuottaa toiminnallisuuksia
Miten ja missd kohtaa prosessia alusta voi auttaa

/tuoda hyotyja?
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SIDOSRYHMAN
ASIAKKAIDEN TARPEET

Maéarittele sidosryhman asiakkaat.

Maarittele sidosryhman asiakkaiden
tarkeimmat tarpeet.

Miten alusta palvelee naita tarpeita?




# soFoKUS

Hyodyt, arvo, teknologia ja raha



4 Hyotyjen ja arvon kartoitus. Mita annetaan ja mita saadaan?

Tavoitteena on hahmottaa eri sidosryhmien merkityksellisyytta alus-
tassasi. Aloita ulkokehalta maarittaen kunkin sidosryhman hyodyt.
Hyotyjen maarittamisen jalkeen siirry INPUT / OUTPUT -kehalle pohti-
maan minkalaisia toimintoja kukin sidosryhma tekee alustalla (30
min).

a) Miten sidosryhma hyotyy alustan kaytosta?
b) Mita sidosryhman oletetaan tuottavan?
c) Miten raha litkkuu kussakin tapahtumassa?

Tarkastele lopuksi viela keskioon aikaisemmin (Kanvaasi 2) kirjoitettua
arvolup-austa. Onko sita tarvetta muuttaa?
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HYODYT

Maarittele eri toimijoiden hyodyt.

Maérittele mité etua kukin eri
toimija saa alustan kaytosta.

Miksi ottaa osaa alustaan?

Mité konkreettisia asioita alusta
toteuttaa?

Maéarittele jokaisen sidos-
ryhman hyodyt.

SIDOSRYHMA

4. Hy6tyjen ja arvon kartoitus. Mitid annetaan ja miti saadaan? | Alustatalous Basic™

SIDOSRYHMA SIDOSRYHMA

INPUT & OUTPUT
Mita kukin toimija tuottaa
alustalle?

Mitd kukin toimija saa
alustasta?

Mihin suuntaan raha vaihtaa
omistajaa?

Mita arvoa alusta
tuottaa?

Onko tarvetta kiteyttaa
arvon uudelleen?

T~

Listaa sekd konkreettise
ettd aineettomat suorituk-
set.

SIDOSRYHMA /. SIDOSRYHMA
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5.Teknologian ja rajapintojen alustava kartoitus. Mita tietoa tallennetaan?

Téma kanvaasi auttaa sinua kartoittamaan kunkin sidosryhman jarjestelmat ja
alustan tarpeet rajapinnoille ja tiedon vaihtamiselle. Rajapinnat (API, Applica-tion
Programming Interface) toimivat "ovina” eri jarjestelmien valilla ja sina voit paattaa
oman alustan osalta mita tietoa naiden ovien lapi kulkee ja kenelld naihin on
paasy (julkinen, sisainen, salainen). (45-60 min)

a) Mika tieto on sinun ja sidosryhmien liiketoiminnalle olennaista nyt ja tulevai-
suudessa?

b) Mita kayttoliittymia alustasi sisaltaa?

c) Mita kolmannen osapuolen ratkaisuja liitetaan alustaasi tuomaan liséarvoa?
d) Miksi ja mita tietoa sinun tulisi tallentaa alustan digitaaliseen ytimeen?

Lahde hahmottamaan kokonaisuutta kayttoliittymatasolta ja siirry askel kerrallaan
syvemmalle alustaasi tallennettavaa tietoa. Tama on alustava kartoitus, minka ta-
kia teknisen tason laajan ymmarrys on tassa vaiheessa viela tarve- ja liiketoimin
-talahtoista.
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5.Teknologian ja rajapintojen alustava kartoitus. Miti dataa tallennetaan? | Alustatalous Basic™

KAYTTOLIITTYMAT

Mita kayttoliittymia sidosryhmilla
on kaytossa?

Mita toiminnallisuuksia
kayttoliittymat mahdollistavat ?

SIDOSRYHMA

SIDOSRYHMA SIDOSRYHMA

API / LHTETTAVYYS

Miten avoin alustan tulee olla?

Mita tietoa tdnne

Miten alusta on kytketty tallennetaan"

kumppaneihin?

SIDOSRYHMA
Mita jarjestelmia sidosryhmalla
on kaytossa?

Mita liiketoiminnalle
oleellista tietoa digita-
aliseen ytimeen tulee

tallentaa?

[ 5\

SIDOSRYHMA /. SIDOSRYHMA
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6.Kustannusten ja liikevaihdon alustava kartoitus. Mita tama
maksaa?

Ei tarvitse murehtia vaikka tata kanvaasia ei ideoinnin alkuvaiheessa
pysty tayttamaan kokonaan. Tassa vaiheessa ei ole olemassa tarkkoja
lukuja, mutta on hyva jos pystyt kirjoittamaan kanvaasiin edes jotain

arvioita ja tavoitteita. Tama antaa ideointiin osallistujille hieman
paremman kuvan lilketoimintapotentiaalista. (30-45 min)

a) Mita alustan kehittaminen ja yllapitaminen maksaa?
b) Minkalaisia osaamisia ja resursseja sinulla tulee olla?
c) Miten ansainta jakautuu eri sidosryhmien valilla?

Vasemmalla puolella on omistajan kustannukset ja oikealla alustan

toimijoiden yht-eenlaskettu liikevaihto. Tarkeaa on ymmartaa, etta
alustasi kasvaa pala kerrallaan ja tarvelahtoisesti.
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6.Kustannusten ja liikevaihdon alustava kartoitus. Miti timi maksaa?

| Alustatalous Basic™ # soFoKUS

KAYTTOKUSTANNUKSET

Mitka on palvelun ylldpitémisen operatiiviset kustannukset?
Avaintoiminnot, resurssit, teknologiat, lisenssit?

+jatkuva kehitys

Alustan omistajan
kustannukset

KEHITYSKUSTANNUS HANKINTAKUSTANNUS
Kuinka paljon yritys panostaa kehitykseen, Mitd kumppaneiden mukaan

jotta alustan ensimmainen versio saadaan saattaminen maksaa?

aikaiseksi?

Markkinointi / Myynti / Yhteiso
HUOM. Tamé on jatkuva prosessi. Ei projekti.

SIDOSRYHMA

Lukumaara

Tuotteiden maara vuodessa
Palveluiden maara vuodessa
Ansaintalogiikka

Vuotuinen likevaihto

SIDOSRYHMA

Lukumaara

Tuotteiden maara vuodessa
Palveluiden maara vuodessa
Ansaintalogiikka

Vuotuinen liikevaihto

OMISTAJA

Tuotteiden maara vuodessa
Palveluiden maara vuodessa
Ansaintalogiikka

Vuotuinen liikevaihto

Alustan yhteenlaskettu
liikevaihto

SIDOSRYHMA

Lukumaara

Tuotteiden méara vuodessa
Palveluiden maéara vuodessa
Ansaintalogiikka

Vuotuinen liikevaihto
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Onnistumisen elementit ja epireilun kilpailuedun kiteytys



7.0nnistumisen elementit. Mita pitaa tehda jotta onnistuisit?

Tama kanvaasi auttaa sinua hahmottamaan mita toimintoja, resursse-
ja sinun tulee omata ja mita toimenpiteita sinun pitaa tehda strate-
gian onnistuneeseen jalkau-tukseen (30-45 min min).

a) Mita asioita sinun tulee huomioida kayttéonoton, yhteensaatta-
misen, suoritusten ja sitouttamisen osalta?

b) Missa jarjestyksessa toimenpiteet on tehtava?

c) Alustava aikataulu?

Kanvaasiin muodostuu samoja asioita aikaisemmista kokonaisuuksis-
ta ja mika par-asta, todennakoisesti myos jalostunutta uutta ajatusta.
Suositeltavaa on pitaa aikais-empia kanvaaseja lahettyvilla ja validoi-
da pintapuolisesti [api aiemmin tehtya.
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7. Onnistumisen elementit. Miti pitidi tehdd, jotta onnistuisit? | Alustatalous Basic™ $ soFoKUs

<%
XS

TOIMINNOT

Mita toimintoja omistajan tulee tehda, jotta
alustan liikketoimintamalli toimii?

- Alustan markkinointi ja myynti

- Alustan kehittdminen

- Alustan sidosryhmien managerointi
-Alustan hallinta

HUOM:

Asiakaspolkujen kartoitus
(Customer Journey Mapping)
on hyva tehda,jotta alustan
toimivuuden kannalta kaikki eri
vaiheet tunnistetaan.

houkutellaan
kayttamaan
alustaa?

Miten eri sidosryhmat
kayttavat alustaa ja
miten se tehdaan
vaivattomaksi?

Miten eri sidosryhmat

Mita erilaisia palveluja / toi-
mintoja eri sidosryhmat
tarvitsevat ottaakseen
alustan kayttoon?

Miten sidosryhmien
yhteensaattaminen
tehdaan?

Onnistunut

Kitkan ja pullonkaulojen
identifiointi ja jarjestelmallinen
poistaminen takaa
onnistumisen.

RESURSSIT

MIta resursseja tarvitaan liike-
toiminnan operoimiseen ?

- Teknologia
-IP

- Saatavuus

- Ihmiset

- Infrastruktuuri

Miten eri sidosryhmat
sitoutetaan ja innoste-
taan kdyttamaan
alustaa?

MItkd ovat sitout-
tamisen tarkeim-
mat elementit?

jalkautus

,
Wey

Mitka toiminnot takaavat
onnistumisen?

Mitka ontarkeimmat
toiminnot sidosryhmien
yhteensaattamiseen ja )

sitouttamiseen sinun

alustalle?

Mitd asioita alustan
tuleetehdd, jotta
suoritukset toteutuvat?

TEKNOLOGIAT

Mitka ovat alustan ekosysteemin kannalta
tarkeimmat teknologia komponentit ?

- API (Ohjelmointirajapinta)
- Backend / Datavarasto

- Yhdistettavyys
-Sensorit/loT

Mita toimintoja meidan
tulee tehda erityisen
hyvin, jotta yhteensaat-
taminen onnistuu?

Onko yhteensaattami-
sessa eri kriteeristoja ja
prioriteetteja?

A Miten tuotteet ja
A~ palvelut toimitetaan?

&
(2)

&

Q. Mité erilaisia suori-
() tuksia alustalla
tapahtuu? SIDOSRYHMAT

Mérittele tarkeimmat sidosryhmat

Onko suorituksilla
tarkeysjarjestysta?
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8.Epareilun kilpailuedun kiteytys. Mika tekee alustastasi parem-
man?

Tama kanvaasi yhdistaa edellisista kanvaaseista maaritettyja asioita
ja auttaa sinua kiteyttamaan alustan tuoman kilpailuedun ja kopioi-
misen hankaluuden tai jopa sen mahdottomuuden. Olet jo varmaan
aikaisempien kanvaasien kohdalla pohtinut visiota ja missiota. Nyt on
aika kiteyttaa ne (30-45 min).

a) Missa naet etta te olette 2-3 vuoden paasta? (Visio)
b) Miksi olette rakentamassa omaa alustaa? (Missio)

Tayta muut kohdat ja siirry taman jalkeen visioon ja missioon.
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SIDOSRYHMAT

Sidosryhméit, jotka tukevat alustan liiketoimintamallia.

Miten saat kunkin sidosryhman innostumaan palvelusta ja
suosittelemaan sitd muille?

Mitka sidosryhmat ovat strategiallesi tarkeimmat?
Tukevatko kaikki sidosryhmat alustan kehittamista?

VisiO

Visio madrittaa mihin suuntaan organisaatio on
matkalla ja auttaa ohjaamaan koko organisaatiota
samaan suuntaan.

Millainen alusta on 2-3v paasta?
Kuinka paljon alustalla on kayttajia?

RESURSSIPOHJAINEN STRATEGIA

Mitd sisdisia osaamisia, keinoja ja valmiuksia yritykselld on, joita
tarvitaan onnistumiseen? ( Konkreettisia ja abstrakteja)

8.Epireilun kilpailuedun kiteytys. Miki tekee alustastasi paremman ? | Alustatalous Basic™

LIIKETOIMINNAN AJURIT

Tarkeimmat muuttujat, jotka vaikuttavat ja ohjaavat alustan kehitysta.
(kuluttajamaéarat, tapahtumien lukumaéra ym. )

Kysymyksia:
Mihin sisaisiin asiohin pystyaan vaikuttamaan?
Mihin ulkoisiin asioihin pystytaan vaikuttamaan?

Mika tekee tasta alustasta uniikin
jaylivertaisen, kilpailijoita
merkittavasti paremman?

Mika tekee alustasta
hankalan tai jopa mah-
dottoman kopioida?

-

LIIKETOIMINNAN KUVAUS

Mille olettamuksille / vaittémille tdma liketoiminta perustuu?
Minkalaisia muuttujia olettamus pitaa sisallaan?
Kuinka varmoja olettamukset ovat?
Milloin kustannukset kuoletetaan ja alusta rupeaa tuottamaan voittoa?

2
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KILPAILIJAT
Listaa nykyiset kilpailijat.

Tulevaisuuden mahdolliset kilpailijat?

Onko markkinoilla vastaavanlaisia
korvaavia palveluita?

Missio

Miksi yritys on rakentamassa alustaa?

Mika on alustan tarkoitus?

MARKKINOIHIN PERUSTUVA STRATEGIA

Miten saavutetaan markkinajohtajuus?
Miten kasvetaan nopeammin kuin markkinat?

Miten yritys positioituu markkinaan ja muihin kilpailijoihin?
Miten minimoit asiakkaiden vaihtuvuuden?( Churn rate )
Miten mahdollistat positiivisen vendor-lockin?
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9.0nnistuminen ja osallistaminen. Mahdollistajat ja hidastajat.

Lineaarisen liiketoimintamallit kannattaa viimeistaan tassa vaiheessa unohtaa,
silla alustatalouden keinoin rakennettu litketoimintamalli on enemmankin yh-
dessarakennettu. Ansainta on usein transaktiopohjaista ja tavoitteena on, etta
alustasi on taman kaiken keskiossa (30-45 min).

a) Onko yrityksellasi tai organisaatiolla mahdollisuus toimia orkestroijana?
b) Mitka asiat kertovat onnistumisesta?

c)Kenet tarvitsemme mukaan, etta onnistumme?

d)Mista asioista on paastava eroon?

Alustatalouden keinoin rakennettu litketoiminta on monen asian summa. Help-

poa se ei ole, mutta oikein tehtyna hyvinkin vaikea taklata kilpailijan toimesta.
Aloitetaanko oman alustan rakentaminen kilpailuedun saavuttamiseksi?
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9.0nnistuminen & osallistaminen. Mahdollistajat & hidastajat? | Alustatalous Basic™

ONNISTUMINEN
OSALLISTAMINEN
Miltd onnistuminen nayttaa? o .
Miten me mittaamme onnistumista lyhyell ja pitkall3 aikavalilla? Kenet meidan tulee osallistaa?
Sidosryhmat, vanhat projektit, samankaltaiset projektit
Kuvittele 3 vuotta eteenpain. Olet onnistunut
Kenet sinun tulee osallistaa hankkeeseen?

alustatalouden hankkeessa taydellisesti.

Miksi? Miltd onnistuminen nayttda? Seka omasta yrityksestd, verkostosta etta

eri sidosryhmista?

Miten osallistat heidat tdhan hankkeeseen?

Aloitetaanko
oman alustan
rakentaminen
kilpailuedun
saavuttamiseksi?

MAHDOLLISTAVAT
HIDASTAVAT TAI ESTAVAT TEKIJAT

Mika estad meita tekemasta tdman?
Budjetti, aikataulu, organisaatio, lainsdadanto, kilpailijat jne.

Mika mahdollistaa meidat tekeméaan téman?
Brand, strategia, osaamiset, resurssit, muuttuva lainsdadanto,
aikaisemmat projektit, uudet trendit jne.

Kuvittele 3 vuotta eteenpain. Olet epaonnistunut

Miten perustelet muille, ettd teidan pitaisi [ahtea
alustatalouden hankkeessa. Miksi?

toteuttamaan alustaa? Mika mahdollistaa hankkeen-
toteutumisen?
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Tamin minikurssin tavoitteena oli luoda nikemysti
alustatalouden mahdollisuuksista ylitasolla. Ota
yhteytti, mikili haluatko oppia ja ymmartii lisidi.

Janne Loiske
Director, Business Design



