1. Maailma muuttuu. Miksi sinun tulee reagoida?

TRENDIT

-Teknologia trendit

-Lakija saannot

-Sosiaaliset ja kulttuuriset trendit
-Sosioekonomiset trendit

MARKKINAVOIMAT
[ MUUTOKSET

-Markkinasegmentit

-Tarpeet ja vaatimukset
-Markkinoihin vaikuttavia asioita
-Vaihtamisen kustannus
-Liikevaihdon houkuttelevuus

Muutos?

Mika on oikea ajoitus muutoksen
alulle panemiseen?

Mita tapahtuu, jos muutosta ei
saada aikaiseksi?
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TOIMIALAKOHTAISET
MUUTTUJAT

-Muut mahdolliset arvon tuottajat:
-Kumppanit
-Kilpailijat
-Startupit

-Korvaavat tuotteet ja palvelut

MAKROTALOUDEN
MUUTTUJAT

-Globaalien markkinoiden tila
-Padomamarkkinat
-Taloudellinen infrastruktuuri



2. Alustan idean kiteytys. Miti arvoa alustasi tuottaa? | Alustatalous Basic™ # sofFokus

Sidosryhmissa on tunnistettavissa erilaisia rooleja, kuten — —
tuottaja, yhteistydkumppani, alustan omistaja, kuluttaja ym.

Mita arvoa kukin sidosryhma tuottaa alustalle ja muille 4, o
sidosryhmille? S Arvo 48

Onko sidosryhmissa tunnistettavissa eri segmentteja ?

_ SIDOSRYHMA

ANSAINTA-
LOGIIKKA

Mita arvoa alustasi tuottaa?

ARVOKETJU

\\\ J

Miten alusta tuottaa rahaa? Miten alusta toimii kaytannossa?

Alustan omistajan missio:

Miten muut kokevat sinut ? Mitka toiminnot varmistavat

alustan toimivuuden?

&
*
& Arvo ot::‘

%,
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. SIDOSRYHMA

J

_ SIDOSRYHMA
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3. Sidosryhmiin perehtyminen. Miksi he hyodyntiisivit alustaasi? | Alustatalous Basic™

# sofFokus

MUUTOSPAINE & TAVOITTEET
PAREMPI ASIAKASKOKEMUS

Miten ja miksi digitalisaatio pakottaa sidosryhmaa parantamaan toimintatapoja e . . .
ja etsimaan uusia likketoimintamahdollisuuksia ja ratkaisuja? Madrittele suurimmat asiakaskokemuksen haasteet. ‘::;0

Arvioi lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin tavoitteet. Minkalaisia parannuksia sidosryhma on etsimassa?

Miten alusta voi auttaa sidosryhmaa parantamaan
asiakaskokemusta?

UUSI LIIKETOIMINTA

Minkalaisia liilketoimintamahdollisuuksia sidosryhma
on etsimassa?

ARVOLUPAUS

Mita arvokasta alusta tarjoaa . N o €%
sidosryhmalle? J .:. Minkalaista arvoa ollaan ensisijaisesti etsiméssa? ’,1,0
Minkalaista laajempaa markkinaosuutta tavoitellaan?
Miten oletetaan, etta se saavutetaan?
-uusi palvelu
-uusia markkinasegmentteja
-uusia asiakassegmentteja
KEINOT & VALMIUDET TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS
Mit4 keinoja ja valmiuksia télld sidosryhmalls on? Missa on toimitusketjun isoimmat parannus- Yo te,
tarpeet? oA

> jakaa muille sidosryhmille

>tuottaa toiminnallisuuksia
Miten ja missa kohtaa prosessia alusta voi auttaa

/tuoda hyotyja?
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SIDOSRYHMAN
ASIAKKAIDEN TARPEET

Maarittele sidosryhman asiakkaat.

Maarittele sidosryhman asiakkaiden
tarkeimmat tarpeet.

Miten alusta palvelee naita tarpeita?
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4. Hyotyjen ja arvon kartoitus. Miti annetaan ja miti saadaan? | Alustatalous Basic RES
. A 33
%
SIDOSRYHMA SIDOSRYHMA

HYODYT INPUT & OUTPUT
Maarittele eri toimijoiden hyodyt. Mita kukin toimija tuottaa
Maarittele mita etua kukin eri alustalle? Mitﬁ arvoa aIUSta
toimija saa alustan kaytosta. Mita kukin toimija saa > tuo ttaa7

? [ )
Miksi ottaa osaa alustaan? aluhstasta. ) ;

. . Mihin suuntaan raha vaihtaa

y)lﬁsulﬁ::?reettma asioita alusta . omistajaa? :

. Yoty & .
SIDOSRYHMA =~ &% ———— % SIDOSRYHMA
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5.Teknologian ja rajapintojen alustava kartoitus. Miti dataa tallennetaan? | Alustatalous Basic™ # sofFokus

o

SIDOSRYHMA SIDOSRYHMA

KAYTTOLIITTYMAT APl [ LITETTAVYYS

Mita tietoa tanne

tallennetaan?

SIDOSRYHMA SIDOSRYHMA

-
-

9

SIDOSRYHMA =~ —————+—  SIDOSRYHMA

@
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6.Kustannusten ja liikevaihdon alustava kartoitus. Miti timi maksaa?

Alustatalous Basic™ # sofFoKkus

KAYTTOKUSTANNUKSET

Mitka on palvelun yllapitamisen operatiiviset kustannukset?
Avaintoiminnot, resurssit, teknologiat, lisenssit?

+jatkuva kehitys

Alustan omistajan
kustannukset

KEHITYSKUSTANNUS HANKINTAKUSTANNUS
Kuinka paljon yritys panostaa kehitykseen, Mita kumppaneiden mukaan

jotta alustan ensimmainen versio saadaan saattaminen maksaa?

aikaiseksi?

Markkinointi / Myynti / Yhteiso
HUOM. Tama on jatkuva prosessi. Ei projekti.

SIDOSRYHMA

Lukumaara

Tuotteiden maara vuodessa
Palveluiden maara vuodessa
Ansaintalogiikka

Vuotuinen liikevaihto

SIDOSRYHMA

Lukumaara

Tuotteiden maara vuodessa
Palveluiden maara vuodessa
Ansaintalogiikka

Vuotuinen liikevaihto

|

OMISTAJA

Tuotteiden maara vuodessa
Palveluiden maara vuodessa
Ansaintalogiikka

Vuotuinen liikevaihto

Alustan yhteenlaskettu
liikevaihto

SIDOSRYHMA

Lukumaara

Tuotteiden maara vuodessa
Palveluiden maara vuodessa
Ansaintalogiikka

Vuotuinen liikevaihto
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7. Onnistumisen elementit. Miti pitii tehdi, jotta onnistuisit? | Alustatalous Basic™ # sofFokus

TEKNOLOGIAT

Mitka ovat alustan ekosysteemin kannalta
tarkeimmat teknologia komponentit ?

TOIMINNOT

Mita toimintoja omistajan tulee tehda, jotta
alustan liiketoimintamalli toimii?

Mita erilaisia palveluja / toi- Miten sidosryhmien
mintoja eri sidosryhmat yhteensaattaminen
tarvitsevat ottaakseen tehdaan?

alustan kayttoon?

- API ( Ohjelmointirajapinta)
- Backend / Datavarasto
-Yhdistettavyys
-Sensorit/loT

- Alustan markkinointi ja myynti

- Alustan kehittaminen

- Alustan sidosryhmien managerointi
-Alustan hallinta

Miten eri sidosryhmat Mita toimintoja meidan
houkutellaan tulee tehda erityisen
kayttamaan hyvin, jotta yhteensaat-
alustaa? taminen onnistuu?

Miten eri sidosryhmat Onko yhteensaattami-
kayttavat alustaa ja sessa eri kriteeristojd ja
miten se tehdaan prioriteetteja?

vaivattomaksi? 0 111 iStu n ut
jalkautus

Miten eri sidosryhmat
sitoutetaan ja innoste-
taan kayttamaan
alustaa?

Miten tuotteet ja
palvelut toimitetaan?

Mita erilaisia suori-
tuksia alustalla
tapahtuu?

SIDOSRYHMAT

Marittele tarkeimmat sidosryhmat

MItka ovat sitout-
tamisen tarkeim-
mat elementit?

RESURSSIT

MIta resursseja tarvitaan liike-
toiminnan operoimiseen ?

Onko suorituksilla
tarkeysjarjestysta?

- Teknologia

-IP

- Saatavuus Mita asioita alustan

- lhmiset tulee tehda, jotta

- Infrastruktuuri suoritukset toteutuvat?
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8.Epireilun kilpailuedun kiteytys. Miki tekee alustastasi paremman ? | Alustatalous Basic™ # sofFokus

LIIKETOIMINNAN AJURIT

Tarkeimmat muuttujat, jotka vaikuttavat ja ohjaavat alustan kehitysta.
(kuluttajamaarat, tapahtumien lukumaara ym. )

SIDOSRYHMAT

Sidosryhmat, jotka tukevat alustan liiketoimintamallia.

KILPAILIJAT

Listaa nykyiset kilpailijat.
Kysymyksia:
Mihin sisaisiin asiohin pystyaan vaikuttamaan?

Tulevaisuuden mahdolliset kilpailijat?
Mihin ulkoisiin asioihin pystytaan vaikuttamaan?

Miten saat kunkin sidosryhman innostumaan palvelustaja

suosittelemaan sita muille? Onko markkinoilla vastaavanlaisia

korvaavia palveluita?
L
>0
AN
*

VISIO
S . MISSIO
Visio maarittaa mihin suuntaan organisaatio on
matkalla ja auttaa ohjaamaan koko organisaatiota o o o Miksi yritys on rakentamassa alustaa?
samaan suuntaan. Mika tekee tasta alustasta uniikin . ,
0, . . . . oges o & Mika on alustan tarkoitus?
R jaylivertaisen, kilpailijoita oo,
Millainen alusta on 2-3 v paasta? merkitl:avasti paremman‘)
Kuinka paljon alustalla on kayttajia? .
Mika tekee tasta hankalan tai
mahdottoman kopioida?
RESURSSIPOHJAINEN STRATEGIA
&, MARKKINOIHIN PERUSTUVA STRATEGIA
Mita sisadisia osaamisia, keinoja ja valmiuksia yrityksella on, joita ‘9".‘ ) e
tarvitaan onnistumiseen? ( Konkreettisia ja abstrakteja ) m:tsg iggxg'tae;?]a:o?:gﬁmmokztﬂLrjrlez?fkkina "
LIIKETOIMINNAN KUVAUS '
Miten yritys positioituu markkinaan ja muihin kilpailijoihin?
Mille olettamuksille / vaittamille tama liilketoiminta perustuu? Miten minimoit asiakkaiden vaihtuvuuden?( Churn rate)
Minkalaisia muuttujia olettamus pitaa sisallaan? Miten mahdollistat positiivisen vendor-lockin?

Kuinka varmoja olettamukset ovat?
Milloin kustannukset kuoletetaan ja alusta rupeaa tuottamaan voittoa?

oole
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9.0nnistuminen & osallistaminen. Mahdollistajat & hidastajat? | Alustatalous Basic™

ONNISTUMINEN OSALLISTAMINEN
Kenet meidan tulee osallistaa?

Milta onnistuminen nayttaa?
Miten me mittaamme onnistumista lyhyella ja pitkalla aikavalilla?
Sidosryhmat, vanhat projektit, samankaltaiset projektit

Aloitetaanko
oman alustan
rakentaminen

kilpailuedun
saavuttamiseksi?

MAHDOLLISTAVAT
HIDASTAVAT TAI ESTAVAT TEKIJAT

Mika estad meita tekemasta taman?
Budjetti, aikataulu, organisaatio, lainsaadanto, kilpailijat jne.

Mika mahdollistaa meidat tekemaan taman?
Brand, strategia, osaamiset, resurssit, muuttuva lainsaadanto,

aikaisemmat projektit, uudet trendit jne.
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